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Vorbemerkung

Es ist nicht das erste Mal, dass ich zu diesem Thema in Osterreich spreche: 1984 hatte mich Frau Prof.
Dr. Gliick von der Osterreichischen Rektorenkonferenz eingeladen, zum Thema Dienstrecht und Perso-
nalplanung zu sprechen, in dessen Mittelpunkt auch damals die Frage der Nachwuchsgewinnung stand.
Als ich mir meine Notizen von damals noch einmal durchgesehen habe, kamen mir viele der damals
angesprochenen Probleme sehr aktuell vor:

- Wie férdert man Nachwuchs fiir die Wissenschaft?
- Kann man den Bedarf am Nachwuchs fiir die Wissenschaft quantifizieren?

- Wie misst man die wissenschaftliche Qualitat - und vor allem: Quis iudecat? (wer entscheidet tiber
die Qualifikation wissenschaftlichen Nachwuchses).

Die Diskussion Uber den wissenschaftlichen Nachwuchs - besser: um die Qualifikationsanforderungen
an Professuren - begann in Deutschland auf der politisch-administrativen Ebene zu Beginn der siebziger
Jahre

- mit den Auseinandersetzungen um das Hochschulrahmengesetz,

- um die Ausgestaltung der Gruppenuniversitat und
- dem dramatischen Ausbau der Hochschulen in Deutschland.

Von den traditionellen Qualifikationswegen wurde zunehmend abgewichen: Die neu errichteten Hoch-
schulen brauchten Personal - viel Personal in ganz kurzer Zeit: Haufig wurden Nichthabilitierte berufen.

Die politische Festlegung, dass Lehre an Hochschulen nur von Professoren und Professorinnen durch-
gefiihrt werden diirfe, fihrte in manchen Landern in der Bundesrepublik Deutschland zu einer Welle von
Uberleitungen aus Mitarbeiterpositionen in Professorenamter und verzerrte die iiberkommene Personal-
struktur erheblich.

Wer perspektivisch dachte, wusste, dass die Neugriindungswelle die Altersstruktur der Professoren-
schaft erheblich verschoben hatte, mit der Folge einer langeren Zeit geringeren Nachwuchsbedarfs und
darauf folgend einer dramatischen Pensionierungswelle, in der wir jetzt stehen. Es galt, diese Zyklen zu
glatten.
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Der Hochschulassistent warf planerische Fragen auf, denn die Ausbringung der Stellen sollte nach dem
seinerzeitigen Hochschulrahmengesetz entsprechend dem Bedarf an Professuren erfolgen. Bund-
Lander-Kommission fir Bildungsplanung und Forschungsférderung und Kultusministerkonferenz haben
damals ein Verhaltnis von 4-3 : 1 fur Professoren zur Hochschulassistenten gefordert.

Naturlich stand auch damals die Habilitation in der Diskussion; bei der inhaltlichen Diskussion ging es
aber mehr um die Frage, wie Promotionen an deutschen Universitaten durchgefuhrt und wie sie gefor-
dert werden konnten.

Es wurden seinerzeit vor allem Programme zur finanziellen Férderung von Doktoranden aufgelegt. Die
Graduiertenférderung durch die Lander wurde erganzt durch erhebliche Mittel, die der Bund Uber Stif-
tungen, den Deutschen Akademischen Austauschdienst und partiell Gber die Deutsche Forschungsge-
meinschaft zur Verfligung stellte.

Das Hochschulrahmengesetz hat 1976 die Position des Hochschulassistenten geschaffen, der im Rah-
men eines Beschaftigungsverhaltnisses von hdéchstens sechs Jahren Dauer durch selbstéandige For-
schung, aber - wegen des Dogmas der Professorenlehre - unselbstandige Lehre sowie wissenschaftli-
che Dienstleistungen auf Weisung des Professors, dem die Stelle zugeordnet war, die Qualifikation fiir
die Berufung zum Professor erwerben sollte. Dieser Qualifikationsweg hat sich insbesondere wegen der
Unvereinbarkeit von Selbstandigkeit in der Forschung und Unselbstandigkeit in der Lehre und Dienst-
leistung und wegen der fehlenden Mittelausstattung fiir die Hochschulassistenten nicht bewahrt. Die
Rechtsfigur des Hochschulassistenten wurde deshalb mit der Reform des Hochschulrahmengesetzes
1985 durch den (unselbstandigen) wissenschaftlichen Mitarbeiter ersetzt.

Die achtziger Jahre waren in Deutschland gepragt durch sehr geringen Ersatzbedarf; es wurden daher
Programme erdacht und umgesetzt, die junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nach der Habi-
litation dem Wissenschaftsbetrieb so lange erhalten sollten, bis geeignete Professuren aus Altersgriin-
den frei wurden. Entwickelt wurde dieser Gedanke vom seinerzeitigen Prasidenten der Universitat Er-
langen-Nurnberg, Prof. Fiebiger, und ging daher in die forschungspolitische Diskussion als "Fiebiger-
Programm" ein. In einer groRen Wellenbewegung begann dann wohl etwas verfriiht Ende der achtziger
Jahre die Diskussion daruber, ob unsere Hochschulen hinreichend viel wissenschaftlichen Nachwuchs
hervorbrachten, um die ab Mitte der neunziger Jahre erwartete grolRe Pensionierungswelle auffangen
und freiwerdende Stellen qualifiziert neu besetzen zu kdnnen.

Nach einem ersten gemeinsamen Hochschulsonderprogramm, das der Kapazitatserweiterung in beson-
ders belasteten Studiengdngen diente und zum Abbau von numerus-clausus-Regelungen beitragen
sollte, aber auch zur Schaffung von wissenschaftlichen Nachwuchsstellen genutzt wurde, haben Bund
und Lander 1990 ein zweites Hochschulsonderprogramm verabredet, das explizit der Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses durch verstarkte finanzielle Ausstattung bestehender und durch
Schaffung neuer Férderinstrumente diente. Dieses Programm wurde nach der Wiedervereinigung fur die
neuen Lander in Deutschland um das sogenannte Hochschulerneuerungsprogramm erganzt, das der
besonderen Situation der Hochschulerneuerung im Verlaufe des tiefgreifenden gesellschaftlichen Wan-
dels nach der Wiedervereinigung diente. Die seinerzeit beschlossenen Maflinahmen sind 1996 in einem
dritten Hochschulsonderprogramm des Bundes und der Lander mit geringen Anderungen fortgeschrie-
ben worden.
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Nach dieser die bisherige Entwicklung skizzierenden Vorbemerkung mdchte ich lhnen

- die Prinzipien und Organisationsformen der gegenwartigen Nachwuchsférderung in Deutschland
darstellen, um dann auf

- die Reformansatze der gegenwartigen Dienstrechts- und Nachwuchsdiskussion einzugehen.

. Prinzipien und Organisationsformen der Nachwuchsférderung in Deutschland

Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses - jener "nachwachsenden" Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler, die fahig und geeignet sind, den Beruf eines Professors oder leitenden Wissen-
schaftlers an einer Hochschule oder einer auleruniversitdren Forschungseinrichtung zu ergreifen, und
die deshalb fiir diesen Beruf gewonnen werden sollen - geschieht durch Motivierung, finanzielle Unter-
stitzung und Einbeziehung in Forschung und Lehre. Sie ist einerseits auf die Qualifizierung der "nach-
wachsenden" Wissenschaftler gerichtet, andererseits darauf, ihre Innovationskraft, Neugierde und Un-
voreingenommenheit fur die Weiterentwicklung der Wissenschaften zu nutzen. Immer noch erfolgt die
Heranbildung des Nachwuchses in zwei Phasen:

- der Promotionsphase, mit deren Abschluss die Fahigkeit, den Fortschritt der Wissenschaft zu for-
dern nachgewiesen wird, und

- der anschlieRenden Postdoktoranden- und/oder Habilitationsphase, in der weitere wissenschaftli-
che Leistungen erbracht werden; diese Phase soll regelmaRig mit dem Nachweis der Befahigung
zur selbstandigen Vertretung eines Faches/Fachgebiets in Forschung und Lehre abschlielRen.

Die Forderung erfolgt nach Prinzipien, die sich in drei Kategorien fassen lassen (Folie 1):

- Hilfe zum Lebensunterhalt
- forschungsbezogene Ausbildung
- training on the job = Qualifizierung im Beruf.

Dabei umfasst die Kategorie "forschungsbezogene Ausbildung" vornehmlich die Férderung des Nach-
wuchses in der Phase |, der "Anfanger" in der Wissenschaft; in den Kategorien "training on the job" und
"Hilfe zum Lebensunterhalt" hingegen werden sowohl "Anfanger" als auch "Fortgeschrittene" - Promo-
venden wie Postdoktoranden und Habilitanden - geférdert.

Erganzt werden diese drei Kategorien durch das Querschnittsprinzip der Férderung von Frauen auf allen
Ebenen und in allen Férderformen als Querschnittsaufgabe.

1. Hilfe zum Lebensunterhalt

Ziel der Forderung ist es, den Lebensunterhalt begabter Doktoranden, Postdoktoranden und Habilitan-
den finanziell zu sichern, damit diese sich uneingeschrankt oder vorwiegend der zum Erwerb der ange-
strebten Qualifikation fihrenden wissenschaftlichen Arbeit widmen kénnen.

Instrumente sind (Folie 2)

. eine Vielfalt von Stipendien, namlich

-- mehrjahrige Promotionsstipendien,

-- Postdoktorandenstipendien - d.h. Forschungsstipendien fir umgrenzte Forschungsvorhaben,
die selbstandig oder unter Anleitung eines qualifizierten Wissenschaftlers bearbeitet werden
sollen, und

- Habilitationsstipendien,

-- Stipendien fiir einen Auslandsaufenthalt wahrend der Promotions- oder der Postdoktoran-
denphase,

-- "Uberbriickungsstipendien": Forschungsstipendien fir Habilitierte zur Forderung ihrer weite-
ren wissenschaftlichen Tatigkeit vor einer Berufung (Heisenberg-Stipendien)

sowie

. Beschaftigungsmoglichkeiten fur geprufte wissenschaftliche Hilfskrafte: in der Regel befristet zu
besetzende Teilzeitstellen fliir Promovenden, die ihren Lebensunterhalt durch wissenschaftliche
Dienstleistungen und Zuarbeit verdienen.
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Die Hilfskraftpositionen erfordern haufig Dienstleistungen in promotionsfernen Bereichen; sie zeh-
ren haufig - gerade in attraktiven Fachern - die Arbeitskraft der jungen Leute auf und lassen ihnen
nicht gentigend Zeit, sich auf die Promotion in der nétigen Intensitat zu konzentrieren.

Wir unterstiitzen im Regelfall nur mit Geld, nicht aber nicht durch Einbindung in Forschung und
Lehre, durch Heranflhren an das wissenschaftliche Tatigkeitsfeld.

Stipendien sind in den meisten Fallen zu niedrig, um auskdmmlich den Lebensunterhalt zu sichern
oder gar im Wettbewerb mit Beschaftigungsangeboten der Industrie bestehen zu kénnen.

Die Stipendiaten sind nicht sozialversichert, sie erwerben weder Anspriiche fir den Fall anschlie-
Render Arbeitslosigkeit noch fiir inre Altersversorgung.

Forschungsbezogenes Studium

Ziel ist die gemeinsame wissenschaftliche Spezialisierung mehrerer Graduierter unter Anleitung erfah-
rener Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in einem definierten Forschungsgebiet. Hierflr stehen
folgende Instrumente - die teilweise mit Stipendien verbunden sind - zur Verfugung (Folie 3):

Graduiertenkollegs: interdisziplinare (auch: hochschullibergreifende oder aueruniversitare For-
schungseinrichtungen einbeziehende), einen Forschungszusammenhang herstellende Doktoran-
denkollegs unter Leitung mehrerer Hochschullehrer.

Graduiertenkollegs wurden in den achtziger Jahren zuerst als Instrument der Studienreform, nicht
vorrangig der Nachwuchsférderung, entwickelt. Die ersten Modellversuche der BLK verliefen -
anfanglichen Bedenken in Hochschulen und Wissenschaftsorganisationen zum Trotz - so Uber-
zeugend, dass Bund und Lander 1989 eine Vereinbarung zur gemeinsamen Férderung von Gra-
duiertenkollegs geschlossen und die Deutsche Forschungsgemeinschaft gebeten haben, das Pro-
gramm durchzufiihren. Die Férderform wurde als auerordentlich wirksam empfunden, die Nach-
frage ist hoch und (bersteigt die Fordermdglichkeiten bei weitem. Graduiertenkollegs werden in
Deutschland allgemein als Ausweis von Forschungsqualitdt der Universitadten gesehen, an denen
sie eingerichtet sind, und gewinnen hierdurch fiir die Hochschulen zusatzliche - auch fiskalische -
Bedeutung.

Mit den Forschungsprogrammen und darauf aufbauenden Studienangeboten, einem glinstigen
Zahlenverhaltnis zwischen Hochschullehrern und Doktoranden, den Stipendien, Reisemdglichkei-
ten und Mitteln zur Einladung von Gastwissenschaftlern bieten die Graduiertenkollegs gute Ar-
beitsmdglichkeiten fur Doktoranden. Allerdings konnte ein wesentliches Defizit der Doktoranden-
ausbildung in Deutschland auch in Graduiertenkollegs nicht beseitigt werden: auch in Graduierten-
kollegs ist die mittlere Promotionsdauer mit 3,9-4,4 Jahren zu lang, das Alter der Promovierten mit
durchschnittlich 30 Jahren immer noch zu hoch. Ein weiteres, noch zu lI6sendes Problem ist die
Schaffung einer spezifischen Erfolgskontrolle.

Trotz der unbestrittenen Erfolge der Graduiertenkollegs ist es erst im letzten Jahr gelungen, die
Kollegs in die normale Férderung der Deutschen Forschungsgemeinschaft durch Bund und Lander
zu integrieren.

Ein noch relativ neues Instrument sind Graduiertenstudiengange: wissenschaftliche Aufbaustu-
diengange mit dem Ziel der Promotion. Der wesentliche Unterschied zu den Graduiertenkollegs
besteht dabei weniger in Zielrichtung und Arbeitsweise, als vielmehr im Verfahren zur Errichtung.
So haben der Deutsche Akademische Austauschdienst und die Deutsche Forschungsgemein-
schaft - aus Mitteln des Bundes im Rahmen des neuen Sonderprogramms fir Hochschule und
Wissenschaft - gerade ein gemeinsames Forderprogramm "Promotion an Hochschulen in
Deutschland - PHD" ausgeschrieben, mit dem der Aufbau internationaler Promotionsprogramme
gefordert werden kann. Bedingungen fir die Forderung in diesem Programm: die Promotion soll
binnen drei Jahren erfolgen kénnen; die - im Vordergrund stehenden - Forschungsaktivitaten der
Promovenden werden durch ein Studienprogramm begleitet, das es ihnen erméglicht, regelmaRig
ihre Forschungsergebnisse zu diskutieren und sich (fur die Dissertation und dartber hinaus) Me-
thoden und Kenntnisse anzueignen; das Studienprogramm soll neben Angeboten an der Hoch-
schule Veranstaltungen von Gastdozenten, Gastvortrage auslandischer Wissenschaftler, internati-
onale Summer Schools, Tagungen und Kolloquien umfassen. Etwa ein Drittel der Promovenden



3.

-5-

sollen Auslander sein. Diese Graduiertenstudiengange orientieren sich starker an im anglo-
amerikanischen Ausland ublichen Strukturen und haben einen expliziten Strukturreformansatz U-
ber die Nachwuchsférderung hinaus.

Annliches verfolgt die Max-Planck-Gesellschaft mit den letztes Jahr ins Leben gerufenen Interna-
tional Max Planck Research Schools, fir die sich Max-Planck-Institute mit Universitaten zu-
sammenschlieBen. Neben der forschungsorientierten Ausbildung ist ein wesentliches Ziel dieser
Einrichtungen, auslandischen wissenschaftlichen Nachwuchs fur eine Promotion in Deutschland zu
gewinnen: mindestens die Halfte der Forderplatze soll - aufgrund internationaler Ausschreibung -
an auslandische Bewerber vergeben werden.

Interessant finde ich das "Studies of excellence”-Programm des Verbunds Norddeutscher Uni-
versitaten’: ein einjahriges Studium fiir fortgeschrittene, besonders begabte Studierende im Zu-
sammenwirken mit Sonderforschungsbereichen, Graduiertenkollegs und Forschungseinrichtungen
der beteiligten Universitaten unter Anleitung eines Mentors und nach individuell festgelegtem, auf
den Studienplan der Heimatuniversitat abgestimmtem Studienplan. Dieses Férdermodell gilt aus-
driicklich dem hochbegabten "Spitzennachwuchs".

SchlieBlich sind noch Summer Schools als Medium forschungsbezogener Ausbildung zu nennen:
mehrwochige Kurse unter internationaler Beteiligung von Studierenden und Referenten zur wis-
senschaftlichen Vertiefung von Spezialgebieten - und zugleich zur wissenschaftlichen Sozialisation
-, wie sie im Ausland schon vielfaltig, in Deutschland noch relativ wenig angeboten werden.

Training on the job - Ausbildung im Beruf/Beruf als Ausbildung

Steht bei der eben beschriebenen Kategorie das Studium im Vordergrund, so ist hier die Ausbildung
zugleich Beruf. Ziel des Training on the job ist die Spezialisierung oder wissenschaftliche Weiterbildung
entweder durch Mitwirkung in Forschungsprojekten und in der Lehre oder durch Ubertragung selbstan-
diger Forschungstatigkeit.

Haufigstes Instrument (Folie 4) ist die Beschaftigung des Nachwuchswissenschaftlers als wissen-
schaftlicher Mitarbeiter oder Assistent unter Anleitung und Verantwortung eines erfahrenen Hoch-
schullehrers oder Forschers. Solche Stellen an Universitaten oder auf3eruniversitaren Forschungs-
einrichtungen bzw. in drittmittelfinanzierten Forschungsvorhaben werden sowohl mit Doktoranden
als auch mit Postdoktoranden bzw. Habilitanden - in der Regel befristet - besetzt.

Aus sozialpolitischer Sicht spricht einiges fur diese Verbindung von Erwerbstatigkeit und Ausbil-
dung. Aus Sicht des Nachwuchsférderers sind aber auch Nachteile erkennbar: Die unselbstéandig
zu erbringenden Dienstleistungen sind haufig so umfangreich, dass fiir die Vorbereitung der Pro-
motion oder Habilitation keine Zeit bleibt; auch wird beklagt, dass die Unselbsténdigkeit zu wissen-
schaftlicher - teilweise auch persénlicher - Abhangigkeit fuhren kann, die die Entwicklung eigener
Forschungsperspektiven verhindert. Gerade dieser Aspekt hat die Dienstrechtsreformdiskussion
der letzten Zeit in Deutschland stark gepragt.

Fir Promovierte, die sich vornehmlich der Forschung widmen wollen und dafir Unterstitzung
durch ein Team brauchen, gibt es selbstandige Nachwuchsgruppen: Der geférderte Nach-
wuchswissenschaftler erhalt die finanziellen, personellen und raumlichen Mittel, die ihm die selb-
standige Ausflhrung eines Forschungsprojektes an einer Hochschule oder einer Forschungsein-
richtung erméglichen. Neben den von Hochschulen oder von aulieruniversitaren Forschungsein-
richtungen aus institutionellen Mitteln eingerichteten Nachwuchsgruppen gibt es hierfir Drittmittel-
férderung in Form von hochdotierten Forschungspreisen; neuerdings bewilligt die Deutsche For-
schungsgemeinschaft fiir Forschungsprojekte neben der "Sachbeihilfe" - die immer auch die Per-
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sonalkosten fiir vom Antragsteller zu beschaftigende Mitarbeiter umfasste - auch die eigenen Per-
sonalkosten des Antragstellers.

Mit dem Schlagwort "portable associate professorship" hat die DFG kurzlich jene Férderform
bezeichnet, die derzeit als Heisenberg-Stipendium bekannt ist: Die durch ein Stipendium finan-
zierte, von einer Universitadt ermdglichte Austibung einer Dozentur, also die Kombination von per-
sonlichem Stipendium und Rechten und Pflichten eines Hochschuldozenten. Die DFG strebt an,
dass die aufnehmende Fakultat kiinftig den Heisenberg-Stipendiaten Prifungs- und Promotions-
rechte gewahrt - damit ware die Bezeichnung associate professorship gerechtfertigt.

Kombinationsmodelle
(Folie 5)

Als Instrument zur Férderung der friihen wissenschaftlichen Selbstandigkeit hat die Deutsche For-
schungsgemeinschaft 1999 das Emmy-Noether-Programm aufgelegt: In einer - unmittelbar auf
die Promotion folgenden - ersten, zweijahrigen Férderphase erhalt der Geférderte ein Forschungs-
stipendium fir einen Aufenthalt an einer auslandischen Einrichtung; in der zweiten, dreijahrigen
Phase erhalt er neben seinen eigenen Bezligen Mittel fur die personelle und sachliche Ausstattung
einer unter seiner Leitung an einer deutschen Hochschule oder Forschungseinrichtung einzurich-
tenden Nachwuchsgruppe.

Weitere Kombinationsmodelle sind die schon unter dem Stichwort "Nachwuchsgruppen" erwahn-
ten Forschungspreise, als Beispiel sei hier nur der Heinz Maier-Leibnitz-Preis der DFG genannt.
Dieser wird als Anerkennung fir erste wissenschaftliche Leistungen junger Promovierter mit dem
Ziel verliehen, Anreiz fur weitere wissenschaftliche Arbeiten zu geben. Der Preis - Dotierung
30.000 DM - soll den Preistragern ermdglichen, sich wissenschaftlich weiterzuentwickeln; einer
Zweckbindung unterliegt er nicht, er ermdglicht also entweder den eigenen Lebensunterhalt oder
die Beschaffung von Forschungsmaterial oder die Beschaftigung von Hilfskraften.

Generelle Probleme der derzeitigen Nachwuchsférderung

Uber die meisten der Probleme, die in der gegenwartigen Diskussion eine Rolle spielen, wird seit dreifig
Jahren geklagt. Verbesserungen an einigen Stellen des Systems haben nicht zu grundlegenden Ande-
rungen geflhrt. Wir setzen nunmehr unsere Hoffnung in eine grundlegende Anderung der Studien- und
der Personalstrukturen, die ich anschlieRend auch skizzieren méchte. Zunachst die Probleme (Folie 6):

Die Qualifikationsdauer ist zu lang, das Promotions- und das Habilitationsalter sind zu hoch, eine
erste Berufung erfolgt haufig erst im flinften Lebensjahrzehnt, wenn der Zenit der wissenschaftli-
chen Kreativitat und Produktivitat - wie wir heute wissen - bereits Uberschritten ist.

Die Promotionsphase ist - auller in Graduiertenkollegs oder Graduiertenstudiengangen - un-
strukturiert. Doktoranden in einem Beschaftigungsverhaltnis (nach einer Erhebung des Wissen-
schaftsrates sind das Uber 70 % aller Doktoranden) sind haufig durch promotionsfremde Hilfsar-
beiten stark belastet.

Die Betreuung von Doktoranden ist oft - insbesondere wegen des Betreuungsverhaltnisses (An-
zahl Doktoranden je Professor) - unzureichend. Der Doktorand ist in hohem MaRe vom Betreuer
abhangig, der zugleich Dissertationsgutachter und (als Projektleiter) oft faktisch Arbeitgeber ist. Ei-
ne Ausnahme bilden wiederum die Graduiertenkollegs.

Ein neues Thema bestimmt die Diskussion neuerdings sehr stark mit: Der Doktorandenmarkt ist
in Deutschland "leergefegt": In bestimmten Fachern - vor allem Natur- und Ingenieurwissenschaf-
ten - ist die Zahl der Absolventen gesunken, zugleich bietet die Wirtschaft gute und besser dotierte
Beschaftigungsmaoglichkeiten und verzichtet zunehmend auf die zusatzliche Qualifizierung nach
dem Diplomabschluss. Noch in den 80-er Jahren gab es Programme - wie das Fiebiger-Programm
-, mit denen qualifizierter wissenschaftlicher Nachwuchs in der Hochschule gehalten werden sollte.
Heute brauchen wir besondere Anstrengungen, um das Reservoir fir Nachwuchsférderung zu er-
halten und zu erweitern.
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. Damit komme ich auch zum Thema Frauen in der Wissenschaft. Ein immer noch groRRes Prob-
lem ist die Verringerung des Frauenanteils von einer Qualifikationsstufe zur nachsten. Ich zahle
nur einen Teil der bekannten Grinde auf: Die Postdoktorandenphase fallt haufig zeitlich mit der
Familiengrindungsphase zusammen; Weiterqualifikation "in Teilzeit" ist immer noch sehr schwie-
rig; Mobilitdt und Familie sind haufig - vor allem, wenn beide Partner Wissenschaftler sind - nicht
kompatibel. Bund und Lander steuern dem durch spezifische Malktnahmen wie spezielle Stipen-
dien- und Stellenprogramme fiir Frauen oder Frauenquoten bei der Vergabe von Stipendien und
Stellen entgegen: In dem von 1996 bis 2000 durchgefiihrten Hochschulsonderprogramm waren
720 Mio. DM - 20 % des Gesamtvolumens - fiir die personenbezogene Forderung von Frauen vor-
gesehen. Im neuen Hochschul- und Wissenschaftsprogramm sind fir ein spezifisches Forderpro-
gramm 180 Mio. DM fiir den Zeitraum 2001 bis 2003 vorgesehen; in den Ubrigen Programmteilen,
die ein jahrliches Volumen von rd. 300 Mio. DM haben, sollen 40 % der personenbezogen zu ver-
gebenden Mittel Frauen zugute kommen.

Einiges haben wir erreicht:

- Die Anzahl der Promotionen von Frauen hat sich von 1992 bis 1999 um ein Drittel erhoht, ihr
Anteil an den insgesamt erlangten Promotionen ist von knapp 30 % im Jahr 1992 auf 33,4 %
im Jahre 1999 gestiegen;

- die Anzahl der Habilitationen von Frauen hat sich im gleichen Zeitraum fast verdoppelt, der
Anteil ist auf 17,7 % gestiegen;

- der Anteil von Professorinnen an der Professorenschaft ist im genannten Zeitraum von 6,5 %
auf 9,8 % (das ist eine Steigerungsrate von 50 %) gestiegen, er betragt aber bei den C4-
Professuren immer noch nur 6,3 %. Auf Berufungslisten nehmen Frauen aber zwischenzeit-
lich bereits 14,4 % der Platze ein; ihr Anteil an den aktuellen Berufungen der letzten Jahre
entspricht dem Anteil von Frauen auf Berufungslisten.

Die Veranderungen zeigen, dass wir uns mit den FérdermalRnahmen auf dem richtigen Weg
befinden. In dem Male, in dem in den nachsten Jahren altersbedingt Stellen frei werden,
wird auch der Anteil der Frauen in wissenschaftlichen Flihrungspositionen steigen.

Il. Ausblick: Reformansatze

Die Diskussion, die seit 30 Jahren in unterschiedlicher Intensitat und teilweise unterschiedlichen Zielset-
zungen gefuhrt wird, kumuliert jetzt in einer gemeinsamen Anstrengung aller Beteiligten zur Anderung
der Qualifikationswege, der Personalstruktur an Hochschulen und der Besoldung wissenschaftlichen
Personals.

Die Diskussionsergebnisse, auf die sich diese Reformbemuhungen stitzen, sind in der Hauptsache in
zwei Dokumenten niedergelegt: dem als Ergebnis der Beratungen einer Expertenarbeitsgruppe im letz-
ten Herbst formulierten Konzept des Bundesministeriums flir Bildung und Forschung "Hochschuldienst-
recht fir das 21. Jahrhundert" und der im Januar dieses Jahres vom Wissenschaftsrat verabschiedeten
Empfehlung "Personalstruktur und Qualifizierung". Wenn ich es recht einschatze, gibt es einen breiten
Konsens Uber die Grundzlige der angestrebten Reform; Dissense gibt es zu einzelnen Ausgestaltungen
des Konzepts, wie etwa zur Hohe des kinftigen invariablen Anteils der Besoldung der Hochschullehrer
oder zur Abschaffung der Habilitation. Grundlegender Widerspruch kommt vom Deutschen Hochschul-
verband, der Interessenvereinigung der Universitatsprofessoren, der in der Reform eine massive Ver-
schlechterung der Nachwuchsférderung sieht und einen Exodus guter Wissenschaftler aus den Hoch-
schulen Deutschlands befiirchtet. Hier ist noch Uberzeugungsarbeit zu leisten.

1.  Ziele

Ich will die Ziele der angestrebten Reformen kurz mit Schlagworten charakterisieren (Folie 7):

. Den Beruf attraktiv machen: Wir brauchen eine wettbewerbsfahige, unter Leistungsgesichts-
punkten gestaltbare Dotierung des Hochschullehreramtes und eine Karriereperspektive. Die Ge-

staltbarkeit der Hochschullehrerbesoldung tber Rufe und Bleibeverhandlungen reicht nicht aus;
zudem gibt es zunehmend Fécher, in denen zu haufige Mobilitdt wahrend der Professorenphase
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wissenschaftliche Zusammenhange zerreil3t, Forschungsarbeiten unterbricht und damit wissen-
schaftlichen Fortschritt hemmt; dies gilt offenbar vor allem in experimentellen Naturwissenschaften.
Wir brauchen auch eine dauerhafte wissenschaftliche Berufsperspektive unterhalb der Professur;
die Mehrheit in der deutschen Hochschulrektorenkonferenz halt die Bereitstellung von maximal ei-
nem Drittel der Stellen flir wissenschaftliche Mitarbeiter in Funktionsstellen und Dozenturen im
Hochschulbereich fir angemessen.

. Den Weg ebnen und verkiirzen: Wir missen Qualifizierungsphasen verkurzen, frihzeitig wissen-
schaftliche Verantwortung ubertragen, Qualifizierungsphasen in den Beruf einbeziehen statt sie
dieser vorausgehen zu lassen.

. Die Ausbildung attraktiv und wettbewerbsfahig machen: Stipendien und Stel-
len/Beschaftigungsverhaltnisse fir Nachwuchswissenschaftler missen wettbewerbsfahig dotiert
sein; die wissenschaftliche Betreuung muss hinreichend sein und Unterstiitzung bei der frihzeiti-
gen wissenschaftlichen Sozialisation gewahren. Die Reformansatze lassen ausdriicklich Stipendi-
um und Stelle als Forderinstrumente fir die Promotionsphase zu; die in der Vergangenheit intensiv
geflihrte Diskussion darlber, ob Stipendien oder Beschaftigungsverhaltnisse die bessere Forder-
form fir Promotionen ist, wird damit mit einem pragmatischen "sowohl als auch" entschieden. Das
Stipendium gibt dem Promovenden sicherlich mehr Eigenstandigkeit, mehr Schutz vor Inan-
spruchnahme durch promotionsfremde Dienstleistungen, mehr Beweglichkeit in der Forschungs-
planung; die Praxis erweist aber, dass zunehmend Promotionen in groRere Forschungszusam-
menhange eingebunden werden, sei es als eigene Forschungsprojekte von Instituten, sei es als
Drittmittelprojekte, bei denen die eigene Promotionstatigkeit und die Mitarbeit im Forschungspro-
jekt ununterscheidbar zusammenfliel3en, so dass die Einbindung in das Projekt Gber einen Dienst-
vertrag mit entsprechenden Weisungsrechten die zweckmaRigere Alternative darstellt.

. Das "Rekrutierungsreservoir" vergroBern: Wir missen frithzeitig das Interesse an Wissen-
schaft, die wissenschaftliche Neugier, wecken - nicht erst nach Abschluss des Studiums, sondern
bereits in der Schule und - nachdrucklicher - wahrend des Studiums. Insbesondere wissenschaft-
lich begabte Frauen missen fir den Beruf gewonnen werden, ihnen miissen Perspektiven eroffnet
werden, bei denen Beruf und Familie vereinbar sind; wir missen Strukturen schaffen, in denen
sich Potenziale von Frauen und Mannern frei von Rollenzuschreibungen entfalten kénnen. Auch
auslandischen Nachwuchs missen wir fir Deutschland gewinnen. Viele Facher mussen umden-
ken und auch Qualifizierung auBerhalb der Hochschule fiir eine Professur akzeptieren.

. Wir missen eine transparente, wettbewerbsorientierte Auswahl des Nachwuchses fiir die
Hochschullehrerlaufbahn gewahrleisten.

2. Instrumente (Reformvorschlage)

Zur Realisierung dieser Ziele wird eine Reihe von MalRinahmen auf unterschiedlichen Ebenen vorge-
schlagen (Folie 8):

2.1. "Vorakademische" Nachwuchsforderung

Die Weichen fiir Berufsinteressen werden schon in der Schulzeit gestellt. Es ist daher sinnvoll, das Inte-
resse junger Leute an Wissenschaft zu wecken, sie das "Funktionieren" von Wissenschaft und For-
schung erleben zu lassen, bevor sie sich fiir einen Beruf entschieden haben.

Ferner ist ein moglichst "nahtloser" Ubergang von der Schulausbildung in die akademische Ausbildung
fur jene, deren Interesse man wecken konnte, anzustreben.

Schulerwettbewerbe, z.B. "Jugend forscht", Schiler-Olympiaden und LehrerfortbildungsmaRnahmen
koénnen hierfur verstarkt und erganzt werden. Eine Kommission der Deutschen Forschungsgemeinschaft
hat folgende zusatzliche MaRnahmen vorgeschlagen:

. Lehrerbildung und -fortbildung durch Beteiligung an DFG-geférderten Forschungsvorhaben
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. Beratungs- und Mentoring-Angebote durch akademische und studentische Tutoren in Schulen
. Schilerforschungszentren

. Sommerschulen fiir Schiiler

. Briickenkollegs zur Studienvorbereitung.

Die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande hat kurzlich eine Stiftungsinitiative unter
dem Namen MINT gestartet, mit der Schulen als Exzellenz-Zentren insbesondere fur die Facher Mathe-
matik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik gefordert werden sollen. Solche auf Férderung ein-
zelner "Leuchttirme" ausgerichteten Mallnahmen erganzen sich gut mit staatlichen Modellversuchspro-
grammen zur Forderung des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts an deutschen Schulen,
wie sie von der BLK beschlossen worden sind.

2.2. Forschungsbezogenes Studium

Diejenigen, die bereits wahrend des Studiums eine wissenschaftliche Karriere in Betracht ziehen, sollten
auch bereits wahrend dieser Zeit an die Forschung herangefiihrt, in sie einbezogen werden. Dies sollte
aber nicht so organisiert werden, dass nun neben berufsqualifizierenden Studiengéangen (Diplom, Ba-
chelor oder Master) auf Forschung ausgerichtete Studiengange mit einem Diplom- oder master of re-
search-Abschluss eingerichtet werden. Ich halte eine solche Konstruktion fur verfehlt und glaube, dass
Forschungsorientierung im Rahmen der vorhandenen oder demnéchst neu einzufihrenden konsekuti-
ven Abschlisse sichergestellt werden kann. Zustimmen kann ich der DFG-Prasidialkommission daher,
wenn sie darlber hinausgehende spezifische Forderung des prospektiven wissenschaftlichen Nach-
wuchses durch Sommerschulen, die Heranflihrung an Graduiertenkollegs und als studentische Mitar-
beiter an Forschungsvorhaben vorschlagt.

2.3. Strukturierung der Promotionsphase

Es besteht weitgehend Einvernehmen, dass in Zukunft die Promotion in der Regel in ein Promotionsstu-
dium eingebunden werden soll. Dies erfordert eine weitgehend flachen- und fachgebietdeckende Ein-
richtung von Graduiertenstudiengangen und Graduiertenkollegs. Das Bundesministerium fir Bildung und
Forschung schlagt die Schaffung eines férmlichen Doktorandenstatus im Hochschulrahmengesetz vor.
Die finanzielle Férderung von Doktoranden soll weiterhin sowohl durch Stipendien als auch durch Be-
schaftigungsverhaltnisse erfolgen.

2.4. Qualifizierung zum Hochschullehreramt

Die an die Promotion anschlielende Qualifizierung zum Hochschullehreramt soll neu gestaltet werden
(vgl. Grafik auf Seite 26 bzw. Folie 9).

Vorgesehen ist - und daruber besteht breiter Konsens - die Einfihrung einer Juniorprofessur, die in der
Regel unmittelbar an die Promotion anschlieRen soll. Der Juniorprofessor soll das Recht (und die Pflicht)
zur selbstéandigen Forschung und Lehre (4-8 Semesterwochenstunden) sowie das Promotionsrecht ha-
ben. Die Juniorprofessur soll auf zweimal drei Jahre befristet sein, nach den ersten drei Jahren soll eine
Zwischenevaluation der Lehr- und Forschungsleistungen erfolgen. Bei negativem Evaluationsergebnis
scheidet der Juniorprofessor - nach einem Auslaufjahr - aus; bei positivem Ergebnis kann er sich in der
folgenden dreijahrigen Phase auf ausgeschriebene Professuren bewerben.

Juniorprofessuren sollen bei den Fachbereichen statt den Professuren angesiedelt sein und eine dritt-
mittelfahige Grundausstattung erhalten; das Bundesministerium fir Bildung und Forschung hat ange-
kiindigt, nach Inkrafttreten der Dienstrechtsreform 2000-3000 solcher Grundausstattungen fir Junior-
professuren fir einen Ubergangszeitraum bereitzustellen. Die Besetzung der Juniorprofessur soll durch
die Hochschule nach 6ffentlicher Ausschreibung in einem berufungsahnlichen Auswahlverfahren erfol-
gen.

Die Juniorprofessur dient als "Bewahrungszeit" ohne formale Abschlussqualifikation; die Habilitation als
Regelvoraussetzung flr die Berufung soll entfallen. Hierliber wird in Deutschland heil3 gestritten. Ich
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personlich verstehe die Aufregung nur bedingt: Auf den Kern gebracht bedeutet der Wegfall der Habilita-
tion:

- Die Habilitation setzt nicht mehr den Mafstab fur die Qualitat zu berufender Professorinnen und
Professoren. An ihr missen sich die sogenannten bisherigen "vergleichbaren Leistungen" nicht
mehr messen lassen.

- Das Fehlen der Habilitation kann im Berufungsverfahren nicht mehr als automatischer, formaler
AusschlieSungsgrund fir Bewerberinnen oder Bewerber herangezogen werden. Auch ihre Leis-
tungen mussen in der Sache von den Berufungskommissionen utberprift werden.

- Naturlich kann jede Berufungskommission - wenn sie dies fir angemessen halt - ein "zweites

Buch" verlangen, sie kann aber nicht verlangen, dass dies Gegenstand eines férmlichen Prifungs-
verfahrens (des Habilitationsverfahrens) gewesen ist.
Ein Verbot der Habilitation, mit der eine Hochschule, eine Fakultat einem ihrer Angehorigen die
Lehrbefugnis und die korporationsrechtliche Zuordnung zur Professorenschaft in der eigenen,
nicht einer anderen Hochschule verleiht, ist meines Erachtens weder zweckmafig noch rechtlich
durchsetzbar. Ich gehe davon aus, dass Habilitationen mit dieser begrenzten Zielsetzung auch in
Zukunft von Fakultaten und Fachbereichen in Deutschland durchgefiihrt werden, dass sie aber bei
der Besetzung von Professorenstellen in Zukunft keine Rolle mehr spielen werden.

Das Verbot der Hausberufung soll modifiziert werden: Ein Juniorprofessor soll an seiner eigenen Hoch-
schule auf eine Lebenszeitprofessur berufen werden kénnen, wenn er mit dem Antritt der Juniorprofes-
sur die Hochschule gewechselt hat. Dies ermoglicht eine Vorverlegung der Mobilitat auf einen Zeitpunkt,
zu dem jedenfalls ein Teil der Nachwuchswissenschaftler hinsichtlich familiar bedingter Bindungen noch
flexibel ist.

Neben der Juniorprofessur sollen auch weiterhin alternative, prinzipiell gleichwertige Qualifizierungswe-
ge den Zugang zum Hochschullehreramt 6ffnen:

- Qualifizierung aufgrund beruflicher Tatigkeit; dies gilt derzeit schon flir Fachhochschulprofessuren,
aber auch flr z.B. ingenieurwissenschaftliche Universitatsprofessuren, ihr Anteil sollte sich aber
steigern. Die Universitaten missen dieses Reservoir 6ffnen, auch um die Schwierigkeiten der tra-
ditionellen Nachwuchsgewinnung zu steuern.

- Wissenschaftliche Qualifizierung im Ausland

- Qualifizierung durch wissenschaftliche Tatigkeit in Hochschulen oder aueruniversitaren For-
schungseinrichtungen aufierhalb einer Juniorprofessur.

Der Wissenschaftsrat fordert ausdricklich, diese alternativen Zugangswege nicht nur zu tolerieren, son-
dern sie als Bereicherung der Hochschulen zu verstehen und positiv anzunehmen.

2.5. Forderung von Frauen in der Wissenschaft

Soll das Potenzial wissenschaftlich ausgebildeter Frauen flir Hochschule und Forschung verfligbar ge-
macht werden, missen die Bemuhungen, Frauen fur eine Wissenschaftlerinnenkarriere zu gewinnen, zu
qualifizieren und schlieBlich zu berufen, noch betrachtlich verstarkt werden.

Hierzu sind einerseits spezifische Studien- und Qualifizierungsangebote zweckmallig, andererseits
MafRnahmen erforderlich, die die Vereinbarkeit von wissenschaftlicher Tatigkeit und Familienarbeit for-
dern. Dieses sind sowohl vom Wissenschaftsbetrieb zu machende Angebote - Kontakt- und Wiede-
reinstiegsstipendien, flexible Teilzeitarbeit bzw. -studium unter Verlangerung von Qualifikationsfristen
und Veranderung von Altersgrenzen - als auch Verbesserungen der infrastrukturellen und finanziellen
Rahmenbedingungen - flexible und ausreichende Kinderbetreuungsmdglichkeiten, finanzielle Unterstit-
zung der Kinderbetreuung.

Diese MalRnahmen durfen sich nicht allein an Frauen richten, sondern mussen fur Eltern verfiigbar sein,
denn in Familien, in denen beide Eltern Wissenschaftler sind - ein haufiger Fall -, wird die wissenschaftli-
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che Tatigkeit der Frau in dem Male ermdglicht, in dem der Mann - bei Einschrankung seiner wissen-
schaftlichen Tatigkeit - Familienarbeit Gbernimmt.

Ein derzeit noch grofies Hindernis fir die starkere Beteiligung von Frauen an der Wissenschaft ist die
von Wissenschaftlern geforderte Mobilitat. Es ist immer noch der Regelfall, dass im Falle eines berufli-
chen Ortswechsels eines von zwei Partnern die Frau unter Aufgabe oder Anderung ihrer beruflichen
Perspektiven dem Mann folgt. Wir hoffen, dieses Problem durch Vorverlegung des zwingenden "Mobili-
tatsereignisses" auf den Antritt der Juniorprofessur mildern zu kénnen.

2.6. Gewinnung auslandischer Absolventen

Einerseits zur Intensivierung des internationalen "Anschlusses" von Wissenschaft und Forschung, ande-
rerseits weil beflrchtet wird, dass der wissenschaftliche Nachwuchs in Deutschland zur Deckung des
Bedarfs der nachsten Dekaden nicht ausreicht, werden auch die Bemihungen um die Gewinnung aus-
landischer Absolventen fiir Deutschland verstarkt. Instrumente sind internationale Gradiertenkollegs,
Graduiertenstudiengange - darunter auch International Max Planck Research Schools - mit hohem Aus-
ldnderanteil sowie Programme und Preise der Alexander von Humboldt-Stiftung, mit denen auslandische
Nachwuchswissenschaftler als Leiter von Nachwuchsgruppen in deutschen Einrichtungen geworben
werden.

Bund, Lander, Wissenschaft und Wirtschaft haben im letzten Oktober eine "Konzertierte Aktion internati-
onales Bildungsmarketing" verabredet. Eines der Ziele dieser Konzertierten Aktion ist, durch zusatzliche
Fordermittel auslandische oder im Ausland arbeitende Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in For-
schungsprojekte und Forschergruppen an deutschen Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu
holen und durch diese zeitlich begrenzte zuséatzliche Férderung den Grundstein fur eine dauerhafte Ta-
tigkeit im deutschen Wissenschaftssystem zu legen. Wir erwarten damit, dass deutsche Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftler aus dem Ausland zuriickgewonnen werden konnen, vor allem aber auch,
dass mehr auslandische Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler Deutschland als Arbeitsplatz wah-
len.

Ich betone diese Offnung der Wege, Professoren zu gewinnen, aus zwei Griinden so nachdriicklich:

- Deutschland und Europa altern, die "Jagd" nach jungen talentierten Menschen wird in Wissen-
schaft und Wirtschaft immer intensiver - und das "Wild" wird seltener. Die Wissenschaft muss sich
dieser Entwicklung wie die Wirtschaft stellen, die zunehmend auf die beriihmten drei L (Life Long
Learning) setzt. Die Wissenschaft muss sich angesichts dieser Situation auch bemuhen, Querein-
steiger zu motivieren und zu akzeptieren, die mit ihren anderen Erfahrungshintergriinden sehr
wohl innovativ im Wissenschaftsprozess wirken kénnen, auch wenn sie in den hochschulischen
Forschungsprozess erst im vorgeriickten Alter eintreten kénnen.

- Die Hochschulen werden sich den Markt der wissenschaftlichen Weiterbildung erschlieRen (mus-
sen). Weiterbildungsangebote, die von Firmen akzeptiert und honoriert werden, erfordern auch in
der Hochschule Personal, das die Bedurfnisse und Defizite in den Unternehmungen kennt und
einzusetzen vermag. Auch hier kann der Quereinsteiger aus der Industrie ungemein férderlich fir
alle Beteiligten sein und im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung durch Hochschule neue
Akzente setzen.

2.7. Zusammenfassung

Lassen Sie mich die wesentlichen Ziele der Reformvorhaben so zusammenfassen:

- Die Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland erfolgte und erfolgt in Zukunft
mit Instrumentarien, die jeweils auf befristete Zeit angelegt sind (Stipendien oder befristete Stel-
len/Beschaftigungsmaoglichkeiten).

- Mobilitat bleibt im deutschen Forschungssystem weiterhin eine dominierende Grofe; ohne Orts-
wechsel gibt es keine Mdglichkeit, eine Professur zu erreichen. Mobilitdt wird aber flexibler ge-
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handhabt als in der Vergangenheit und kann in einer friihen Phase der wissenschaftlichen Qualifi-
zierung abgeschlossen sein.

- Die Wege zur Professur werden vielfaltiger, die akzeptierten Qualifikationen breiter.

- Es gibt einen Bereich von Wissenschaft als Beruf unterhalb der Professur an Hochschulen, der auf
Funktionsstellen und Unterricht konzentriert ist.

- Das Potential junger Wissenschaftlerinnen muss bei allen Foérderformen in geeigneter Weise aus-
geschopft werden; Férderung von Frauen in der Wissenschaft ist nicht allein Aufgabe von Frauen-
beauftragten, sondern Leitungsaufgabe.

Gespiegelt am 0Osterreichischen System unterscheidet sich die deutsche Férderungspraxis und Foérde-
rungsperspektive im wesentlichen durch die sehr viel starkere Betonung von Mobilitatserfordernissen
und von Befristungen, an die sich nicht mehr oder weniger automatisch Dauerbeschaftigungen anschlie-
Ren

Ich bin gespannt auf die Diskussion mit lhnen und auf die Vortrage des morgigen Tages.
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Personalstruktur und Qualifizierung: Modell des Wissenschaftsrates
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