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Aufbauend	
   auf	
   Erfahrungen	
  mit	
   Problemstellungen	
   im	
  Universitäts-­‐Finanzmanagement	
  der	
  
letzten	
   10	
   Jahre	
   –	
   seit	
   der	
   Autonomie-­‐Einführung	
   –	
   möchte	
   ich	
   einleitend	
   folgende	
   3	
  
Themenstellungen	
  ansprechen:	
  

(1) Braucht	
  die	
  Universität	
  einen	
  CFO	
  und	
  sein	
  Team?	
  
(2) Strukturelle	
  Finanzprobleme	
  der	
  Universitäten	
  
(3) Tools	
  für	
  erfolgreiches	
  Universitäts-­‐Finanzmanagement	
  

	
  
(1) Braucht	
  die	
  Universität	
  einen	
  CFO	
  und	
  sein	
  Team?	
  

	
  
Diese	
   Fragestellung	
   war	
   zu	
   Beginn	
   der	
   Ausgliederung	
   oft	
   zu	
   hören	
   und	
   wurde	
   von	
   mir	
  
anlässlich	
   einer	
   Tagung	
   der	
   Finanz-­‐	
   und	
   Controllingleiter	
   und	
   -­‐leiterinnen	
   der	
   öffentlichen	
  
Universitäten	
   2006	
   aufgegriffen	
   und	
   im	
   Detail	
   entsprechend	
   den	
   mit	
   der	
   Autonomie	
   neu	
  
entstandenen	
  Aufgaben	
  besprochen.	
  
	
  	
  

	
  
	
  
Die	
   Analyse	
   der	
   einzelnen,	
   in	
   der	
   Wirtschaft	
   maßgeblichen	
   CFO-­‐Funktionen	
   hat	
   ergeben,	
  
dass	
   diese	
  mit	
   Ausnahme	
   von	
   „Investors	
   Relations“	
   –	
   natürlich	
   in	
   verschiedenem	
  Ausmaß	
  
und	
   unterschiedlicher	
   Ausprägung	
   –	
   alle	
   auch	
   für	
   die	
   autonomen	
   Universitäten	
   relevant	
  
sind.	
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Abschließend	
  möchte	
  ich	
  feststellen,	
  dass	
  diese	
  CFO-­‐Frage	
  heute	
  mit	
  „Ja“	
  beantwortet	
  wird	
  
und	
   inzwischen	
   viele	
   für	
   die	
   Finanzen	
   zuständigen	
   Rektoratsmitglieder	
   aus	
   der	
  Wirtschaft	
  
kommen	
  und	
  ihr	
  dort	
  erworbenes	
  Know-­‐how	
  nunmehr	
  auch	
  für	
  die	
  Universitäten	
  einsetzen.	
  	
  
	
  
	
  

(2) Strukturelle	
  Finanzprobleme	
  der	
  Universitäten	
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Die	
   aufgezählten	
   strukturellen	
  Mängel,	
   welche	
   zum	
   Großteil	
   durch	
   Finanzmittelknappheit	
  
entstanden	
  sind,	
  lassen	
  sich	
  in	
  folgende	
  generellen	
  Problembereiche	
  zusammenfassen:	
  

 Finanzierung	
  und	
  Planung	
  von	
  Infrastrukturinvestitionen	
  und	
  -­‐maßnahmen	
  
 Vollkostendeckende	
  Forschungsförderung	
  
 Überzogener	
   Administrationsaufwand	
   durch	
   im	
   internationalen	
   Vergleich	
   zu	
  

komplexe	
   Personalabrechnungssysteme	
   und	
   überbordende	
   Berichtsregelungen	
   im	
  
Universitätenbereich	
  

 Sonderfälle	
  (Bilanzen,	
  KMA	
  =	
  klinischer	
  Mehraufwand)	
  
	
  
Zur	
   Problembehebung	
   müssen	
   aber	
   die	
   einzelnen	
   Mängel	
   mit	
   allen	
   zugehörigen	
   Details	
  
bearbeitet	
  werden,	
  weshalb	
  hier	
  noch	
  eine	
  Zusammenfassung	
  der	
  Überschriften	
  folgt.	
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(3) Tools	
  für	
  erfolgreiches	
  Universitäts-­‐Finanzmanagement	
  
	
  
	
  
Ich	
   will	
   abschließend	
   in	
   nur	
   wenigen	
   Worten	
   auf	
   die	
   zur	
   Steuerung	
   notwendigen	
  
„Werkzeuge“	
   eingehen,	
   die	
   inzwischen	
   je	
   nach	
   universitären	
   Notwendigkeiten	
   in	
   den	
  
einzelnen	
  Universitäten	
  Einzug	
  gehalten	
  haben.	
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Wesentlich	
   ist	
   es	
  m.	
   E.,	
   bei	
   der	
   Schaffung	
  und	
  Nutzung	
  der	
   „Werkzeuge“	
  die	
   Ziele	
   für	
   die	
  
einzelnen	
  Berichte	
  und	
  den	
  damit	
  angestrebten	
  Steuerungseffekt	
  zu	
  beachten,	
  um	
  nutzlose	
  
Administrationsaufwendungen	
  zu	
  vermeiden.	
  	
  
	
  
Die	
  nachfolgende	
  Aufzählung	
  einzelner	
   abzudeckender	
  Arbeitsbereiche	
   ist	
   nur	
   beispielhaft	
  
und	
  unvollständig,	
  zeigt	
  aber	
  den	
  zu	
  beachtenden	
  Aufgabenumfang	
  im	
  Finanzmanagement,	
  
bei	
  dem	
  zahlreiche	
  „Werkzeuge“	
  zur	
  Unterstützung	
  der	
  Steuerung	
  notwendig	
  sind.	
  
	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
Steuerungsrelevanz	
  entsteht	
  insbesondere	
  durch	
  Erweiterung	
  der	
  Vergangenheitsdaten	
  um	
  
Hochrechnungen	
  und	
  Planwerte,	
   die	
   aktuelle	
  Handlungsbedarfe	
   so	
   frühzeitig	
   signalisieren,	
  
dass	
   die	
   aufgezeigten	
   Zukunftsentwicklungen	
   durch	
   rechtzeitige	
   Maßnahmen	
   in	
   ihren	
  
Auswirkungen	
  noch	
  entsprechend	
  beeinflusst	
  werden	
  können.	
  	
  	
  
	
  


